orvandlende fortzellinger

De historier, vi fortzller, skaber
dem, vi er. Derfor handler det om
at finde de positive historieri
livet og pa arbejdspladsen, mener
den tidligere bibliotekar, Dorte
Futtrup, der er aktuel med sine
egne genfortallinger af bibelske
historier i bogform.

tekst DANIEL @HRSTROM
foto JAKOB BOSERUP

»Dorte Futtrup, forteeller«, stir der pa et
splinternyt messingskilt i porten til Var-
tov, 100 meter fra Radhuspladsen. For hun
er netop flyttet ind p4 sit nye kontor pa
Vartov, da Bibliotekspressen meder hende
for at here, hvordan de rette fortaellinger
kan forvandle ethvert arbejdsmilje (eller
menneske) til det bedre. Selv har hun ar-
bejdet som bibliotekar, leder og undervi-
ser inden for biblioteksverdenen i mange
ar, inden hun sprang ud som fuldtidsfor-
teeller. Dengang var det med et baevende
bibliotekarhjerte, men siden er det géet sd
godt, at hun forleden - pa femarsdagen
som selvsteendig - kunne rykke hjemme-
kontoret herind i de historiske omgivelser,
hvor selveste Grundtvig i sin tid sad og
skrev salmer og ledte sin valgmenighed
og voksende fanskare i mere end 40 ar.
Dorte Futtrup har kun haft sit eget kontor
ifa dage, men her er allerede hyggeligt.
Ved gzestebordet har hun dekket op med
kaffe, chokolade og terrede abrikoser.
Man forstér straks, hvorfor dette er et
ideelt lejemal for en fortwller. Gennem
vinduerne kan man skimte Grundtvig, en
gronirret keempe, i brostensgarden. Og
over reolen pa kontoret star en gammel
treemaske med morkebrunt garnskaeg og
vogter over Mytologisk leksikon og Fut-
trups andre beger pa reolen. To af dem
har hun selv skrevet. »Management by
Bible - ledetride til ledelse« hedder den
seneste bog, som hun har skrevet sammen
med religionspaedagogen, John Rydahl.
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Bogen handler vel at maerke ikke om
bibelsk ledelse, men om hvordan de bibel-
ske forteellinger kan afspejle mange af de
problemer, enhver virksomhed stér med i
dag. For hun tror p4, at enhver fortzlling
kan leere os noget om os selv.

»>En fortaeller er fodt«

Dorte Futtrup egen historie er pa
samme made en fortelling, der kan in-
spirere andre til at se muligheder frem for
begransninger. For hun har grebet mulig-
hederne, nar eventyrene bed sig.

Siden 1990 har hun derfor kun haft
halve stillinger, fordi hun har veeret for-
teeller ved siden af. Men tidligere har hun
bestridt et veeld af stillinger inden for bib-
lioteksverdenen. Som nyuddannet fik hun
job som musikbibliotekar i Albertslund,
men fa ar efter blev hun bernebibliotekar
pé Feergerne. Og det gav hende mod pa at
blive ledende barnebibliotekar i Stubbeko-
bing Kommune.

- P det tidspunkt nedlagde vi de gamle
deltidsbiblioteker til fordel for heltids-
biblioteker, sa der var faktisk tale om en
fusion pa samme made, som man mange
steder star med fusioner i dag i kraft af
strukturreformen. Det var i mindre ma-
lestok, men vores storste udfordring var
ogsa at finde den underliggende feelles
forteelling, der bandt os sammen. Det blev
derfor nogle speendende ar, hvor jeg selv
oplevede, hvordan biblioteket kom til at
blive et centrum for hele kulturlivet i det
lokale samfund, husker hun.

Dorte Futtrup arbejdede pa biblioteket
i Stubbekebing gennem otte ar, inden hun
tog til Grenland, hvor hun ferst arbejdede
pé Det grenlandske Landsbibliotek, siden
pa Gronlands Seminarium og til sidst pa
Grenlands Universitet. Men da hun kom
tilbage til Danmark i 1990, var noget n-
dret. For hun havde ikke leengere lyst til
at sege nogen bibliotekarstillinger, s& hun
tog i stedet pa hajskole.

- Det var kun et sommerkursus pd en
uge, hvor jeg beskaftigede mig selv med
maskens magi, men den sidste aften rejste
jeg mig til min egen overraskelse op for at
fortelle en gronlandsk myte, som jeg al-
drig havde prevet at fortelle for. Jeg anede
sadan set ikke, at jeg kunne.

- Bagefter var der helt stille i salen,

indtil der var en, der sagde: »En forteeller
er fodt«. Sadan folte jeg det ogsa selv. En
forteeller blev fedt i august méned 1990.
Men jeg havde aldrig forestillet mig, at jeg
en dag skulle komme til at leve af det og
skrive boger om det.

En ny historie giver et nyt liv
Hvad kan man bruge forteellinger #il?

- Vi forteeller historier hele tiden. Og vi
fortzeller os selv pa plads gennem de hi-
storier, som vi fortller og far fortalt. Vi er
simpelthen blevet fortalt ind i livet i kraft
af de historier, vi har faet fortalt af vores
forzldre og vores neermeste. Og derfor
begyndte jeg at taenke, at det selvfolgelig
ikke kun gjaldt enkeltpersoner, men ogsa
for arbejdspladser og organisationer. Et
bibliotek har for eksempel ogsé en for-
teelling om sig selv, dels lokalt, men ogsa
som overordnet biblioteksvaesen. Vi lever
simpelthen pa et fundament af veerdier,
der bygger pa den méde, som vi forteel-
ler om os selv. Vi kan veelge at fortelle
om os selv som positive historier, og vi
kan veelge at forteelle os selv som negative
historier - pa samme mdade som et enkelt
menneske kan valge at se sig selv som en
del af en offerforteelling: »Hvor synd det
er for mig, fordi jeg havde en far, der drak
og slog.« Men i det ojeblik, man velger
at skrue sin fortzlling sammen p4 en ny
made, er det ikke blot en ny historie, man
forteeller, man bliver en anden, man far
faktisk et nyt liv. P4 samme made er det
pé en arbejdsplads. Hvis man forteller
negative fortellinger, siger Dorte Futtrup
og forvranger ansigtet og stemmen pa
samme tid:

- »Vores budgetter er ogsa darlige, vo-
res leder er ogsa dum, og hvis bare vi fik
en anden mellemleder, ville alting blive
meget bedre.« Hvis man forteller de nega-
tive historier, s bliver man ogsa negative
historier.

Som to seskende
Den filosofi tager Dorte Futtrup med sig,
nar hun beseger forskellige virksomheder
for at arbejde med organisatoriske pro-
blemstillinger via historieforteelling.

- Hver gang jeg er ude pa en arbejds-
plads, forteeller jeg en historie, som jeg
har et andet sted fra. Jeg har brugt ting



N&r man valger at skrue sin fortzlling sammen pé en ny mide, skaber det ikke hlot en ny historie, men et nyt liv - hade privat og pa arbejdet, mener Dorte Futtrup.

fra den nordiske mytologi, folkeeventyr
og littereere historier. For det at Iytte til

en mundtlig fortzelling er helt anderledes
end at laese den selv. Derfor giver det et
godt afseet til en efterfolgende diskussion,
ndr jeg har fortalt en historie, fordi alle
har hert den samme historie, men ikke
nedvendigvis faet det samme ud af den.
For man spejler altid sig selv i de historier,
man horer. Og derfor vil det ogsa veere
forskellige ting, man far ud af det, selv
om det er npjagtig samme historie, de har
hort.

Forteelleren vagner i Dorte Futtrup,
mens hun fortzller om, hvordan publi-
kum reagerer pa hendes historier:

»Nej, sddan var det ikke, siger hun

Kort om Futtrup

Dorte Futtrup (f. 1948) har levet med fortellin-
geri15 ar og har siden 2001 veeret selvstzndig
som fortzller, foredragsholder og undervi-
ser. Hun har varet underviser pa Danmarks
Biblioteksskole i Kebenhavn, bibliotekar ved
Frederiksberg Seminarium, berehibliotekar
og har desuden eksamen i voksenpzdagogik,
rytmikpadagogik og en rekke merkonomfag.
Hun udbyder bl.a. kurser og foredrag i fortzl-
lekunstens magi, formidling, kommunikation,
narrative processer og historiefortalling som
organisatorisk redskab.

Sidste ar debuterede hun som forfatter med to
boger: »Regnar Lodbrog og Kraka< og »Ma-
nagement hy Bible - ledetrade til ledelse«
sammen med John Rydahl.

med indlevende teaterstemme, mens hun
bevaeger sin venstre hand som en dukke,
der diskuterer med den anden. »Men, han
gjorde da.« »Nej, det gjorde han ikkes,
siger hun med et let smil og falder tilbage i
sit eget stemmeleje:

- Diskussionerne minder faktisk ofte
fuldsteendig om to seskende, der diskute-
rer en bestemt ting i deres barndom, hvor
man som udenforstiende kan undre sig
over, at de virkelig er vokset op i samme
familie. Og ndr man tager afsat i en sidan
historie viser det, at vi alle sammen ikke
blot herer det vi vil, men ogsé det vi mag-
ter. Vi fortolker alt, hvad vi herer udfra de
knageraekker, vi selv har med os i vores liv,
det, som vi har kendt, erfaret og leert.

En fortzelling er et spejl

Nar historier pa den mdde skaber misfor-
stdelser, hvorfor kan de s bruges som afscet
for faglige diskussioner?

- Ndr man tager noget tilsyneladende
neutralt som en historie, jeg har fortalt, s3
medes man pa en @, hvor man kan disku-
tere ud fra historien, og det virker mindre
farligt end at diskutere bibliotekslede-
rens dispositioner, fordi man diskuterer
kongen i et eventyr. Men alligevel er det
sddan, at enhver forteelling kommer til
at fungere som et spejl, vi spejler os sely
i den fortelling, vi har hert. Og nar en
medarbejder kommenterer den historie,
han har hert, siger han i virkeligheden
noget om sig selv. Det, de siger, har gjort
storst indtryk pa dem ved historien, er
det, som handler mest om dem selv. Og s
ved jeg, hvilken problemstilling de sidder

i. For alt, hvad vi siger i relation til forteel-
lingerne, har noget at gore med det, som
vi har indeni os. Den teknik er man ikke
vant til i erhvervslivet, men folk bliver ble-
de af det, med mindre de naegter at g4 ind
i forteellingens rum og lade forsvarsveer-
kerne falde. Men hvis man far folk med
ind i fortzellingens rum, s bliver de s&
blode, at man kan arbejde med dem bag-
efter, siger hun og lader sine tommeltotter
massere de opadvendte fingrespidser.

- Folk bliver som ler, nar de er blevet
bevaget. Nar de har leet eller méske er
kommet til at greede, s sker der noget.
Og i det gjeblik man diskuterer med afszet
i en forteelling, er man pa sikker, neutral
grund. Derfor teenkte jeg; at det kunne
veere spandende ogsa at prove med bibel-
historier. N

- En gang var jeg ude i en kulturforvalt-
ning, hvor jeg fortalte om Kong David,
der forelskede sig i Batseba, selv om hun
egentlig var gift med Urias. Og dér ople-
vede jeg for forste gang, at der sker noget
serligt, ndr man begynder at forteelle de
bibelske fortellinger. Ved den lejlighed
sad der adskillige kvinder med torkleder
og det viste sig ogsd, at der var folk med
jedisk afstamning. Og i den efterfolgende
samtale kom vi bade til at snakke om uri-
asposter i arbejdslivet og om religion. For
det Gamle Testamente binder bide joder,
muslimer og kristne sammen. Og i stedet
for at tale om, hvad der adskiller os, kom
snakken til at handle om, hvad der forbin-
der os. Det var vores felles kulturarv, der
kom pa arbejde. Og det er ud fra den vin-
kel, at min bog senere blev skrevet.
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