Fortaelling som brobygning
Af Dorte Futtrup, fortzeller

Mundtlig fortaelling og narrativ paedagogik er i fokus i daginstitution, folkeskole og videregaende
uddannelse. Organisationer og virksomheder bruger ‘storytelling’ i arbejdet med veerdier og
branding. Fortzelling er et redskab, som vi ikke kan komme uden om, hvis vi vil ud med budskaber
og skabe identifikation. Artiklen handler ogsa om, hvordan faglighed kan fa en mere sanselig
vinkel.
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Mennesker har til alle tider og i alle kulturer fortalt historier for at skabe mening, sammenhang og
faellesskab. Ved at fortzelle skaber vi os selv, hinanden, de andre og giver tilveerelsen retning. Vi
bliver den historie, vi fortaeller, nar vi keeder fragmenter sammen til helheder. At arbejde med
fortzelling og narrativitet giver saledes mulighed for at arbejde med identitet og meningsdannelse
pa et personligt, paedagogisk og socialt plan, hos barnet og den voksne, i en organisation og i
samfundet. Set fra den synsvinkel bliver det narrative ikke blot et litteraert eller kulturelt
faenomen, men et grundmenneskeligt vilkar.

| det efterfglgende vil jeg uddybe det narratives betydning i barnets og den voksnes liv, det
narratives anvendelse i paedagogik og endelig historiefortalling som strategisk redskab og metode
til veerdiafklaring i en organisation. Der kan saettes spgrgsmalstegn ved min artikels validitet, idet
fortalling ikke handler om sandhed, men om sandsynlighed. Det narrative er en hermeneutisk
disciplin, og kan derfor altid ggres til genstand for fortolkning.

Baggrund

Jerome Bruner udgav sit credo i bogen Uddannelseskulturen (1998), hvori han samler et livs
forskning i taeenkning og erfaringsdannelse. Han skriver heri: Fortaellingens betydning for
sammenhaengen i en kultur er sandsynligvis lige sa stor som dens betydning for strukturen i det
enkelte menneskes liv. Det er kun med fortaellingens metode, man kan konstruere en identitet og
finde sin plads i sin kultur. Bruner anser viden for en konstruktion af verden, hvor den narrative
taeenkemade bruges til at konstruere virkeligheden. Han argumenterer for en narrativ paadagogik
og inddrager mange kilder, sasom lingvistik, litteraturteori, psykologi, filosofi, drama, jura og sagar
matematik. Han betragter dette sammenlgb som en ngdvendighed — ikke kun i narrative studier —
men i uddannelsesstudier i bred forstand.

Mads Hermansen (2001) skriver:

Det er hen over arene blevet tydeligt for mig, at den bedste ramme bade for forstaelse af og
praktisk arbejde med organisationsudvikling er den historiefortaellende ramme. Det er en
metaposition for samtlige metodeudviklinger ... men historiefortaellingssynsvinklen er fgrst blevet
klar for mig som perspektiv hen over arbejdet.

Er det det, vi husker, vi forteeller, eller er det det, vi fortaeller, vi husker? Socialkonstruktivisterne
siger, at vi f@rst husker noget, nar vi har fortalt det eller deltaget i en fortaelling om det. | fglge
Bruner (1999) er det “bevist”, at det, som ikke bliver struktureret narrativt, lider tab i erindringen.



Siden 1990 har jeg beskaeftiget mig med historiefortzelling, dels som mundtlig fortzeller for
mennesker mellem 3 og 100 ar, dels som underviser, foredragsholder, skribent. Ligesom Bruner og
Hermansen har jeg langsomt naermet mig en erkendelse af den sammenhangskraft, som ligger i
det narrative.

Barnet og den voksne

B@rn har brug for voksne, som kan fortzelle historier. De har brug for selv at forteelle og blive
fortalt ind i en sammenhaeng familiemaessigt, socialt, geografisk og historisk. Det er vigtigt for
identitetsfglelsen, og det giver et rigere samvaer mellem bgrn og voksne, nar den mundtlige
fortaelling bliver en del af dagligdagen.

Det narrative indeholder en begyndelse, en midte og en slutning. Den voksne skaber barnets
begyndelse ved at fortzlle, nar den 5 arige spgrger sin mor: Forteel om dengang jeg blev fgdt ...
Der er en afgrundsdyb forskel pa disse to svar: Da du blev fgdt? Det var den lykkeligste dag i fars
og mit liv... contra ... Din far skred, og jeg stod alene tilbage med al besvaeret... Vor selvfglelse og
vort selvbillede er pavirket af det, som er fortalt ind i os.

Vi bliver fortalt ind i en slaegt ved at fa et navn. De fgrste ar af vort liv tilhgrer mere vor familie og
andre neere relationer end os selv, fordi oplevelser og begivenheder kun sidder i os som kropslige
aflejringer. Begyndelsen er et flimrende kaos af sanseindtryk og fglelser, derefter kommer ordet
og siden sproget. Mon der er en vidunderlig uspoleret virkelighed, som vi ikke kan komme frem til,
fordi vi er dgmt til at opleve verden gennem et sprogligt filter?

Senere bliver det barnets opgave at skabe balance mellem sine egne gnsker og sine forpligtelser
overfor andre i familien. Det leerer hurtigt, at handling ikke er nok til at nd dette mal, men at
fortzelle den rigtige historie, at sette sine handlinger i et legitimt og kanoniseret lys er lige sa
vigtigt. Selv 3-4 arige bgrn kan bruge de rigtige fortaellinger til at indynde sig, fgre bag lyset,
smigre, retfeerdigggre og fremkalde konfrontation. At fa hvad man vil have, er meget ofte et
spgrgsmal om at fa fortalt den rigtige historie. Med andre ord er de narrative kompetencer
udviklet pa et tidligt stadium og bgr sikres en hgj prioritet i sprogtilegnelsens program. Derfor kan
bern fglge, producere, forsta historier, trgstes og forskraekkes af dem laenge f@r de er i stand til at
udtrykke de mest elementaere Piaget-logiske saetninger, der kan saettes pa sproglig form. Vi har en
medf@dt og primitiv praedisposition for narrativ organisation. (Bruner, 1999)

Midterdelen af livets forteelling bestemmer vi selv om den skal have karakter af offer-, helte-,
udviklings- eller skeebnefortaelling. Nar vi bruger vor narrative fantaseren, genfgder vi os selv via
sproget. | dette sprog forvandles glemte fornemmelser til indsigt, og vi opdager maske dele af det
fortaelleunivers, som vi selv er indspundet i. Kan man andre et liv ved at fortzlle det? spgrges der
gentagne gange i Jan Kjeerstads roman Erobreren (1997).

Vort livs slutning ma andre fortzelle, for vi er ikke selv herrer over vort eftermaele. Men dgden kan
blive en mere fortrolig partner i livet, hvis bade bgrn og voksne har fglgeskab af fortzllinger, som
ikke kun handler om os selv, men forteellinger, som ggr livet stgrre og giver det flere dimensioner.



Mundtlig fortzelling — hvad er velegnet fortzellestof?
Astrid Lindgren udtalte i forbindelse med sin 90 ars fgdselsdag: Pak ikke bgrn ind i vat og bomuld -
men i staerke fortaellinger.

Ingen emner er for store til bgrn. | grundfortaellingerne mgder vi det liv, som venter os som
levende mennesker. Vi lzerer os selv at kende, nar vi konfronteres med liv og dgd, had og
kaerlighed, magt og afmagt, ondt og godt. Det kraever mod at tage de eksistentielle spgrgsmal op:
Hvem er jeg? Hvor er jeg kommet fra? Hvor gar jeg hen? Det er vigtigt at dele de basale fglelser og
tilvaerelsens gader med bgrn for at ggre dem livsduelige. Som voksen viser man sin sarbarhed ved
at tage emner op, hvorpa der ikke gives svar, og netop sarbarhed er et godt udgangspunkt for
samtale.

Myter, sagn, folkeeventyr rummer en del af ovennaevnte ingredienser. Det er korte knappe
fortzellinger, som rummer vore forfeedres livsvisdom. Desuden har disse genrer vaeret mundtlige
engang og har ingen forfatter. Det betyder, at ingen version er “den rigtige”. Det fgles som en
lettelse for de fleste nybegyndere i mundtlig fortzaelling! Romaner og noveller rummer mangder af
godt fortzellestof, men det er vanskeligere, fordi man skylder forfatteren hensyn i sin made at
fortolke historien pa. Desuden er erindringer fra eget liv og egne historier velegnet. Kunsten er
dog at fortzelle en personlig historie, ikke en privat. Som gvelse kan man fortzlle i 3. person for at
mindske detaljeringsgraden og fa skabt en gavnlig afstand til sig selv.

Mundtlig forteelling har bade noget kulturbaerende og noget kulturskabende i sig. Nar vi mgdes i
fortaellingen, Igftes vi ud af vores egen verden og ind i det feelles. Den gode historie giver etisk
retningsbestemmelse, og vi genkender os selv. Vi kan spejle os og finde nyt hab ved at fa nogle
bud pa, hvordan andre har Igst vanskelige problemstillinger i tilvaerelsen.

Et af de store fortellekomplekser i Bibelen er Josef-fortaellingerne. Det er steerke historier om had,
keerlighed, misundelse, sgskendejalousi, svig, légn, sorg, hab, gleede, tilgivelse og forsoning. |
Jakobs familie var der ofte knas og stridigheder mellem hustruer og de mange bgrn. Jakob havde
bgrn med fire forskellige kvinder, men Josef var hans yndlingssgn, og det preegede drengen pa
godt og ondt. Brgdrene blev misundelige og pgnsede pa haevn. En moderne familie med eller uden
sammenbragte bgrn kan nikke genkendende til mange af de oplevelser, og bedsteforaldre tager
sig til hovedet over nutidens rodede familieforhold. Josef blev solgt som trael i Egypten, og han
lerte et nyt sprog og en anden tankegang at kende. | kraft af sin begavelse og sin evne for
dremmetydning fik han en topplacering i sit nye land: Han blev kornmester for hele Egypten.

Efter forteelling af netop denne historie for 8-10 arige bgrn sagde en dreng med muslimsk
baggrund til mig: Det var en god historie. Jeg kendte den godt — bare pa en lidt anden made. En
dansk pige sagde: Det gjorde jeg ogsa — men hvordan er den historie, du kender? spurgte hun den
muslimske dreng. Sammen med et par andre bgrn udvekslede de ligheder og forskelle. Josef-
fortzllingerne blev ved en anden lejlighed fortalt for en gruppe zldre mennesker. Flere blev
bevaeget ved genhgret, for de havde ikke lyttet til disse historier i deres helhed siden
barndommen. Pludselig fglte jeg det, som om jeg igen sad pa min bedstefars knae og lyttede til
hans fortzellinger fra Bibelen, sagde en gammel dame.



Mundtlig fortaelling kan samle mennesker pa tveers af alder, religigs og social baggrund. Det er
vigtigt som fortzeller ikke at vaere forkyndende, belaerende eller moraliserende. Bgrn opdager
straks, hvis den voksne har et projekt med dem, noget hun vil have dem til at tro, ggre eller mene.
Den gode historie kan derimod baere sig selv. Der skal arbejdes med fortaellervinkel, virkemidler,
rytme, pause, spaendingskurve og begyndelse, midte, slutning. Forteelleren skal tage de
almenmenneskelige fglelser pa sig, for de er ogsa universelle. Nar Josef beskyldes for at ville ligge
med Potifars hustru, ma fortaelleren bade patage sig hustruens lokkende og forfgrende rolle og de
folelser, som den uskyldigt dgmte Josef matte have. Ellers bliver fortzllingen refererende,
utroveerdig og uden glgd. Fortaelleren skal g@re historien til sin egen.

Uanset hvad man veelger at fortalle, bgr man ggre sig sin fortaelleetik klar.
Hvorfor fortaeller jeg denne historie? Hvad er mit aerinde? Hvilke fglelser af glaede, smerte, vemod,
sorg, munterhed bliver vakt i mig?

Det narrative breder sig

Historiefortzelling breder sig i disse ar til mange omrader i samfundet. Sognegarde, biblioteker,
foredragsforeninger og oplysningsforbund inviterer til mundtlig fortaelling. Caféer i stgrre byer har
fortzelleaftener, hvor et blandet publikum samles for et lytte til historier. Der oprettes
fortzellerkredse og arrangeres festivaler med fortallere fra Danmark og udlandet. Indenfor
undervisningssektoren er der interesse for fortzelling som et paedagogisk og didaktisk redskab, ikke
blot det at lzere sig kunsten at fortaelle, men ogsa hvordan man ggr sin undervisning fortzaellende.
Den narrative padagogik studeres for at finde ud af, hvordan en faglighed og videnskabelighed
kan tilfgres en mere sanselig vinkel og blive helt eller delvist manuskriptfri. Flere og flere bliver klar
over, at et teknisk perfekt tilrettelagt forlgb med PowerPoint ikke faestner sig i sindet pa samme
made, som nar et levende menneske viser sit engagement og sin begejstring.

Projekter iveerksaettes, hvor fgrskolebgrns sprog skal ggres mere sammenhangende og nuanceret
ved hjzelp af mundtlig fortzlling. Et godt sprog er en forudsaetning for velfungerende
leeseforstaelse og god laeseudvikling. Sproget udvikles i et miljp sammen med inspirerende og
indlevende voksne, hvor barnet gives tid og ro, og hvor det maerker, at den voksne lytter. Men
barnet skal ogsa selv traenes i at lytte, og man far bgrn til at lytte ved at forteelle dem noget, der er
veerd at lytte til. Jo flere historier bgrn far fortalt og laest op, des bedre fornemmelse far de for,
hvordan en god fortalling er skruet sammen. De bliver bedre til selv at fortzelle i helheder, i stedet
for blot at kunne en masse ord, men ikke finde ud af, hvordan ordene haenger sammen med
resten af deres liv. Hvis bgrn har et godt sprog og evner den fortaellermaessige komposition, bliver
deres foraeldre og andre voksne optaget af at lytte til dem. Uden gode lyttere, ingen god fortzelling
— og omvendt.

Storytelling og veerdier

Organisationer og erhvervsliv har i de senere ar taget fortaellingen til sig som et ledelsesmaessigt
og strategisk vaerktgj, som kan hjaelpe med til at brande virksomheden, indkredse vaerdier,
understgtte visioner, skabe fzelles billeder og vise vejen. Men hvorfor ogsa organisatorisk
fortaelling eller storytelling, som det ofte kaldes i de kredse? Det haanger sammen med det
foranderlige samfund. Intet er som det plejer at veere, og det skaber forvirring og utryghed hos
mange mennesker. Kravet om forandringsparathed er snart det eneste konstante vi har. En
organisation og et arbejdsliv bestar af fragmenter og Igsdele, som skal keedes sammen med et



personligt liv. Hvis ikke man formar at fortzelle det ind i en meningsfuld sammenhaeng, bliver bade
organisationen og den enkelte forvirret og rodlgs. Fortid, nutid og fremtid skal forbindes ved hjzelp
af den rgde trad, ligesom i vor barndoms malebgger, hvor vi skulle traekke en linje fra 1 til 2 til 3 ...
helt op til 60 punkter. Fgrst da kunne vi se, hvilken figur det forestillede.

Tidligere var identitetsgivende tilhgrsforhold mere stabile. Man bevaegede sig fortrinsvis i
fortrolige og velkendte omgivelser, hvor forandringer i hverdagen var sma. De mennesker, man
var iblandt, havde samme oplevelser og erfaringer som én selv. | dag er vore relationer langt mere
komplekse. Vi flytter meget og indtraeder i nye netveerk, hvor ssmmenhange kan opleves
uigennemskuelige. Mange lever et nomadeliv, hvor der skiftes fra kontekst til kontekst, og der er
mange forskellige bud pa tilveerelsestolkninger. Man skal skabe sig selv med personlig
karriereplanlagning, individuelle handlingsplaner og ansvar for egen leering. Enhver skal forsgge at
blive konge eller helt i sit eget livs eventyr. Men nogen ender med stor sandsynlighed som heks
eller skurk.

Under de vilkar treenger behovet for at afklare vaerdigrundlaget i en organisation sig mere og mere
pa. Det geelder bade virksomheder og kulturelle organisationer sa som biblioteker, muséer og
teatre, samt uddannelsesinstitutioner pa alle niveauer. Veerdigrundlaget har ogsa betydning for at
fa og fastholde gode medarbejdere. Vaerdier er dynamiske og forandrer sig i reglen umaerkeligt. De
kan ogsa aendre sig chokagtigt, hvis et eksistensgrundlag pludselig zendrer sig, og alt opleves
meningslgst. Vaerdiafklaring indebaerer en etisk refleksion, og det er en tidskraevende og
lengerevarende proces —i princippet er det noget, vi altid er pa vej til. Den narrative metode er
velegnet til denne proces, fordi der til fortzellingen altid er knyttet veerdier, tro og billeder af det
gode liv. Til grundlag for veerdiafklaring ligger spgrgsmal som: Hvorfor skal organisationen veere
her, og hvor er den kommet fra? Hvor er den pa vej hen? Der er identitet knyttet til veerdier, bade
i dem som er iboende det enkelte menneske siden barndommen, og i dem vi har tilegnet os
undervejs, samt i de veerdier, vi ikke har.

Historiefortaellingen indeholder kolossale ressourcer af kraft til konserverende at legitimere det,
man ggr, har gjort og vil fortseette med at ggre, men historiefortallingen har lige sa stor kraft til at
forandre det, man ggr, og forstaelsen af det, man har gjort, samt eendre pa det, man vil ggre.
(Hermansen, 2001).

Altsa lige elementer af konservering og forandring, bevaring og innovation, legitimering og
udvikling af utopiske elementer i en organisations liv. Enhver historiefremstilling har dobbelt
formal: at hjeaelpe fortalleren til klarhed over, hvilken organisation og kultur han er en del af, hvad
hans egen identitet er i organisationen og at blive klar over, hvilke visioner man vil arbejde med
realisering af. Nar det gaelder vaerdierne, er medarbejderne de vigtigste, for det er dem, der skal
sgrge for, at vaerdierne bliver fgrt ud i livet.

En organisation skal evne at kommunikere vaerdier og vision pa en levende made, og den har brug
for at fa bade formelle og uformelle fortaellinger frem i lyset. Men disse fortzellinger kan risikere at
blive tilfeeldige eller personbestemte uden tyngde og rodnet, hvis ikke de sattes ind i traditionens,
kulturens og samfundets stgrre fortzellinger. Hvis man udelukkende beskaeftiger sig med det
velkendte i forskellig kleededragt, kan det blive et spejl. Vi ma have fat i noget, der gar dybere ind i
sind og sanser og har en stgrre erkendelseskraft. Min erfaring er, at en organisations egne



fortzellinger med fordel kan suppleres med mundtlig fortzelling af f.eks. myter, sagn og
folkeeventyr. Det bliver en helt anden erfaring for en organisation at diskutere konfliktfyldte
spgrgsmal, hvis det er kongens handlinger i et eventyr, som diskuteres frem for historien om den
administrerende direktgrs dispositioner. Den enkelte medarbejder opdager, at pa trods af man har
lyttet til den samme fortzelling, fortolkes bevaeggrunde forskelligt. Pludselig bliver det klart, hvor
forskelligt man teenker, og hvor forskellige referencerammerne er.

Konklusion

Historiefortaelling bliver aldrig umoderne, fordi det direkte mgde mellem mennesker ikke kan
erstattes af selv de mest avancerede elektroniske medier. Den mundtlige fortzelling forener
generationerne. Den giver plads til tydning og tolkning, sa bade bgrn og voksne — ud fra den
enkeltes livsbagage — kan fa en oplevelse ved at hgre om lindorme, frger, kloge koner, konger,
dronninger, Josef og Benjamin. | en tid med store forandringer er det vigtigt at holde fast i den
mundtlige fortzellings muligheder for at forankre og bygge bro mellem fortid og fremtid.
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